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TVORIME BUDOUCNOST

— TOMASZ GRELA, PREDSEDA PREDSTAVENSTVA ALUPROF SA

Grzegorz Przepidrka: Za kormidlem firmy
Aluprof stojite jiZ déle nez 10 let. Co se zmé-
nilo ve firmé a v oboru za tuto dobu?

Tomasz Grela: Ano, je to skutec¢né jiz vice nez
deset let. | kdyz sam necitim uplynuly ¢as - tato
pozice mi prinasi opravdu mnoho spokojenosti
a stale prinasi nové vyzvy. MUZu tedy Fici, Ze se
radéji divam do budoucna, nez vzpominam, ale
béhem poslednich deseti let se skutecné mnoho
zmeénilo - k lepSimu. KdyZ jsem prebiral tuto funk-
ci, roCni obrat firmy se pohyboval ve vySi asi 400
mil. zlotych. Dnes je to vice nez 1,2 mld. zlotych.
Aktualné rozSifujeme vyrobni zavody v Bielsku-
-Biatej a Opole, koupili jsme druhou linku vertikal-
ni lakovny, na podzim otevieme Vyzkumné-ino-
vacni centrum a od zacatku roku vSechny zveme
do showroomu, ve kterém si architekti, vyrobci

a koncovi klienti mohou prohlédnout vyrobky
Aluprof v zajimavém aranzma. Nyni jsme lidrem
oboru na polském trhu a také hracem, se kterym
se musi pocitat na evropské scéné. Systematicky
rozsifujeme oblast nasi Cinnosti a klientské port-
folio, a samozfejmé, kazdym rokem zvySujeme
zisky.

G.P.: A co se zménilo v oboru?

T.G.: Béhem poslednich 20-25 let se vyroba
hliniku zvySila trojnasobné. Jiz nyni polsky vyvoz
této suroviny ¢ini vice nez jeden milion tun. Od-
bérateli jsou mj. stavebni, automobilovy a obalo-
vy priimysl. Hlinik je bezkonkurenéni material v
mnoha odvétvich a je recyklovatelny. Diky vyuZiti
pfi vyrobé druhotnych surovin dosahujeme dva-
cetinasobného snizeni spotfeby energie nez u
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primarni vyroby.

Svétove trendy a poZadavky na ochranu Zivot-
niho prostredi diktované Evropskou unii, z dlvo-
du snizeni vyroby CO2, propaguji surovinové a
energeticky Usporné hospodarstvi. Budoucnost
stavebnictvi je Uzce spojena s ekologickych pFistu-
pem, a to jsou vyhledy pro surovinu, jako je hlinik,
protoZe skvéle zapada do trendd udrzitelného
rozvoje. VyuZziti hliniku predstavuje dudlezité hle-
disko pfi vystavbé budov, které nejen Setfi energii,
ale také ji vytvareji.

G.P.: Jak v takovém pFipadé vidite budouc-
nost hlinikaiskového primyslu?

T.G.: | kdyz samotny material je znam jiz 200 let,
stale se povaZuje za inovacni a ,pohani” technolo-
gickou revoluci. Pouziva jej vlastné kazdé pramys-
lové odveétvi. Nas nejvice zajima samozfejmé sta-
vebnictvi - hlinikové fasady, okna, dvere a rolety
jsou lehké a odolné. Pouziti hlinikovych profilG
tvori Siroké spektrum konstrukénich moznosti, zej-
meéna v kancelarskych budovach a velkoplosnych
komercnich objektech. Zkousky prokazuiji, Ze jejich
provozni odolnost (v pfipadé oboru otvorovych
vyplni) ¢ini dokonce 80 let. Také v nekomercnich
projektech se ¢im dal castéji pouzivaji hlinikové
komponenty. Takovy design zapada do mody in-
dustridlnich interiérQ, kde na Uzky rdm mazeme
namontovat velké sklenéné tabule. Pfesné takové
moznosti poskytuje hlinik. Také mizZeme mnoho
nabidnout v oblasti zvukové izolace, protipozarni
bezpecnosti a bezpecnosti proti vloupani, a v po-
sledni dobé dokonce i v protipovodrioveé oblasti. V
tomto ramci jsme kladné prezkousSeli nase okna,
ktera se mohou Uspésné pouzivat také v sektoru
vystavby rodinnych dom.

G.P.: To je mnoho prednosti, a to urcité jesté
nejsou vsechny...

T.G.: Hlinik je také velka flexibilita, coz znamena
moznost realizace i téch neodvaznéjsich archi-
tektonickych projektd, ¢ehoz dikazem jsou cetna
individualni feSeni. Hlinikové systémy to je také
celd Skala barev a struktur, na které je mUzeme

nabarvit: jak matnych, s leskem nebo struktural-
nich, ale také s povrchem napodobujicim drevo.

Urbanizacni trend, ¢im dal vysSsi naroky na energii,
klimatické zmény - to vSechno vyZaduje pouziti
inovacnich a zaroven environmentalné privéti-
vych FeSeni. Hlinik je dle mého nazoru odpoveédi
na tyto vyzvy.

Na zakladé tohoto konstatovani jsme spolecné
mj. se Slezskou nebo Krakovskou polytechnikou,
Technicko-humanistickou akademii z Bielska-Bia-
tej vypracovali program ,Aluprof 4 future”. Pod-
porujeme mladé architekty a budouci stavebni
inZzenyry pfi doplhovani informaci nebo rozsiro-
vani kompetenci v rdmci hlinikovych systéma.
Klicovym prvkem zameéru je usnadnéni poznani
oboru formou navstévy nasich zavod(, prednasek
odbornikd, Ucasti na konferencich, védeckych za-
sedanich a moznost nastupu na staze a student-
ské praxe.

G.P.: Jak se to pFenasi do plani rozvoje fir-
my?

T.G.: Je tfeba pfiznat, Ze polsky trh otvorovych
vyplIni se rozviji hlavné diky aktivité na zahra-
ni¢nich trzich. Za poslednich pét let to byl rist
prodeje 0 9 %. Ve stejném obdobi se vyvoz zvysil o
64 %. Proto nasim hlavnim cilem je zvysit exportni
prodej. Aktualné se mizeme pochlubit spolupraci
s 55 zemémi a vyvozem na urovni 40 % celkového
prodeje. K nasim odbératellim patfi Spojené staty,
Kena, Senegal, Iran nebo Mongolsko. S nasimi
vyrobky pronikdme do témér vSech zakouti svéta.
Prekroceni bariéry 1,5 mld. zlotych z prodeje je
nasim cilem pro rok 2020. Nepfedpokladame vsak
pevny ramec - chceme byt pfipraveni na ménici
se ocekavani trhd a jiné faktory, coz je nasi dalsi
vyhodou. Navazujeme spolupraci s dalSimi zah-
rani¢nimi vyzkumnymi Ustavy, abychom ziskali
certifikaty schvalujici nase systémy pro uvedeni
do prodeje na novych trzich. Pfed nedavnem
jsme zaregistrovali nasSe systémy ve Svédském
ekonomickém sdruzeni, které posuzuje vyrobky
z hlediska udrziteIného rozvoje. Ziskali jsme dalSi
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environmentalni certifikaty EPD.

Exportni aktivity jsou rovnéz prilezitosti pro
utvareni image nasi zemé - nabizime vyrobky
nejvy3si kvality a na veletrzich vzdy zddrazriujeme
polsky pavod.

G.P.: Pocituji na sobé klienti firmy Aluprof
tuto dynamiku ristu?

T.G.: Samozfejmé. Od samotného zacatku jsme
se snazili dodavat klientdm nase vyrobky co nej-
rychleji, nejuplngji a nejlépe. Vyrabime hlinikové
systémy - nikoli jednotliva okna a dvere, proto
nas velmi tési skutecnost, Ze Polsko je lidrem ve
vyvozu otvorovych vyplni v Evropé, a jak vyplyva z
analyz, odpovida za témér jednu ctvrtinu celého
zahrani¢niho prodeje v tomto oboru, ktery vyge-
neruji staty patfici do EU. Polské firmy vyplnily
mezeru v segmentu otvorovych vyplni. Velky do-
jem na mé udélaly vysledky, kterych dosahuji v
exportu klienti Aluprof - polské podniky znamé v
celé Evropé a spojované s vyrobky nejvyssi kvality.
Jsou to vysledky tézké prace vlozené do budovani
znacky na zahranicnich trzich. Rosteme spole¢né
a nasi klienti aktivné podporuji propagaci nasich
feSeni a polskou technickou myslenku na zahra-
nicnich trzich.

G.P.: Co charakterizuje vztahy s odbérateli?

T.G.: Tak jak jsem fikal, rosteme spolecné s klienty
jektl, jakoby nutili dodavatele a architekty k po-
uzivani nasich feseni. Byly to prvni pripady rozbiti
zdi, kterd nas oddélovala od klicovych architekt.
Stacilo dokazat, Ze stoji za to nam dUvérovat. A to
se podarilo. Dnes je nasi strategii pro klienty moz-
nost spoluprace se silnou znackou, s maximalné
flexibilnim partnerem, ktery je pfipraven ujmout
se novych Ukold, a predevsim, ktery ma k dispo-
zici skutec¢né Sirokou skalu ovérenych vyrobkd,
které Uspésné zapadaji do aktualnich a budoucich
trendd stavebnictvi. SnaZzime se, aby architekti,
investori, generalni dodavatelé a vSichni, ktefi
znaji znacku Aluprof, ji spojovali s nejvyssi kvalitou

a Sirokymi moZnostmi vyrobka.

G.P.: Mnoho plani, prognézy, predpoklady.
Nejste pFiliSny optimista?

T.G.: V tomto pripadé nemusim byt optimista - je
to cista realita (smich). Druhé ¢tvrtleti roku 2019
uzavirame s dalSimi rekordy prodeje a vyroby. V
ocenéni: Velka perla polského hospodarstvi, For-
beslv diamant, a tydenik ,Wprost” nas opét umi-
stil ve svych prehledech (200 nejvétsich firem, 100
velvyslancUl, 50 gepard(), kde jsme v kazdé kate-
gorii zlepsili své dosavadni umisténi. V loriském
roce se nase znacka ocitla v zebficku Top Marka
mezi 500 nejvétSimi znackami, jako jsou Merce-
des, Philips nebo Onet. NarUst prodeje o 100 mil.
je rozhodné readlny vysledek. Vyroba je vSak pouze
jednou stranou mince. Denné se zabyvame také
budoucnosti stavebnictvi. Inovace je nase druhé
jméno.

G.P.: Vas kalendar je urcité zaplnén do po-
sledni stranky. Prazdniny jsou vSak za dvefr-
mi - je v takovém okamziku rozvoje firmy
vubec Sance na dovolenou?

T.G.: Motto soucasné doby by mohlo znit: dosa-
hovat co nejvice v co nejkratSi dobé. Myslime si
tedy (tyka se to nejen nékterych zaméstnavateld,
ale také zaméstnancU), Zze prodlouzenim pracovni
doby a vzdanim se odpocinku zajistujeme firmé a
sobé vétsi zisky a rychlejsi dosazeni cill. Ale tak to
vlbec neni. Odpocinuty a spokojeny zaméstnanec
je v praci efektivnéjsi. Zmeéna prostredi, vyuzivani
raznych forem aktivit, relaxace - to vSe umozriu-
je odreagovat se nebo zapomenout na obtizna
odborna témata... Proto je v mém kalendari vzdy
misto na dovolenou, abych mohl stravit ¢as s ro-
dinou a prateli. Dodava mi to novou energii, svezi
pohled a umoznuje vykonnéji realizovat své ukoly.



